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Por que Reformar?Por que Reformar?

•• DepoisDepois de um de um longolongo períodoperíodo de de 

expansãoexpansão (1945(1945--1985), 1985), 

•• o o setorsetor elétricoelétrico entrouentrou emem um um 

períodoperíodo de de 

•• crisecrise financeirafinanceira e e estagnaçãoestagnação..
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O que ocorreu?O que ocorreu?

ModeloModelo institucionalinstitucional
estabelecidoestabelecido no no apósapós--
guerraguerra se se esgotouesgotou
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Bases desse ModeloBases desse Modelo

•• FinanciamentoFinanciamento emem condiçõescondições favoráveisfavoráveis
((recursosrecursos fiscaisfiscais, , parapara--fiscaisfiscais e e 
multilateraismultilaterais))

•• RemuneraçãoRemuneração garantidagarantida ((eliminareliminar riscosriscos
dos dos projetosprojetos) ) 

•• CentralizaçãoCentralização ((explorarexplorar economiaseconomias de de 
escalaescala))

•• PadrãoPadrão institucionalinstitucional: : monopóliosmonopólios
verticalizadosverticalizados
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REFORMAREFORMA

•• Novo Novo PadrãoPadrão InstitucionalInstitucional
–– OperadorOperador do do sistemasistema

•• LivreLivre acessoacesso

•• EstabilidadeEstabilidade do do sistemasistema

•• OtimizaçãoOtimização do do usouso dos dos recursosrecursos energéticosenergéticos

–– ReguladorRegulador
•• TarifasTarifas justasjustas ((modicidademodicidade))

•• QualidadeQualidade do do ServiçoServiço

•• PoderPoder concedenteconcedente
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•• Novo Novo PadrãoPadrão InstitucionalInstitucional
–– Mercado ConcorrencialMercado Concorrencial

•• GeraçãoGeração competitivacompetitiva

•• ConsumidoresConsumidores livreslivres

•• ContratosContratos bilateraisbilaterais

•• Mercado spot + Mercado spot + mercadomercado de de balançobalanço

•• GestãoGestão de de riscosriscos descentralizadadescentralizada

–– PapelPapel do do governogoverno
•• PolíticaPolítica energéticaenergética

•• PlanejamentoPlanejamento indicativoindicativo (CCPE)(CCPE)
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Objetivos da ReformaObjetivos da Reforma

•• RelançarRelançar o o processoprocesso de de 

expansãoexpansão

•• AtrairAtrair capitaiscapitais privadosprivados

•• MelhorarMelhorar o o desempenhodesempenho econômicoeconômico

do do setorsetor elétricoelétrico
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ResultadoResultado AlcançadoAlcançado
((atéaté 2000)2000)

•• RetomadaRetomada dos dos InvestimentosInvestimentos
–– HidrelétricasHidrelétricas
–– TransmissãoTransmissão
–– PorémPorém, , investimentosinvestimentos emem centraiscentrais

térmicastérmicas nãonão deslanchoudeslanchou

•• DeplecionamentoDeplecionamento dos dos reservatóriosreservatórios
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20012001

•• CriseCrise

–– CapacidadeCapacidade de de geraçãogeração suficientesuficiente

–– PorémPorém, a , a energiaenergia disponíveldisponível nãonão era era suficientesuficiente

–– FaltavaFaltava a a complementaçãocomplementação térmicatérmica necessárianecessária
parapara evitarevitar o o esgotamentoesgotamento dos dos reservatóriosreservatórios
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OrigemOrigem dos dos ProblemasProblemas

1. 1. InadequaçãoInadequação dada sistemáticasistemática de de 
gestãogestão dos dos reservatóriosreservatórios
–– RiscoRisco hidrológicohidrológico geridogerido

centralizadamentecentralizadamente
–– GeradoresGeradores hidrelétricoshidrelétricos nãonão pagampagam o o 

custocusto dada escassezescassez dada águaágua ((queque eleseles
provocamprovocam aoao deplecionardeplecionar reservatóriosreservatórios!)!)

–– EsseEsse custocusto é é repassadorepassado parapara a a sociedadesociedade
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OrigemOrigem dos dos ProblemasProblemas

2. 2. IncompatibilidadeIncompatibilidade regulamentarregulamentar
–– Setor elétricoSetor elétrico

•• espera que as térmicas operem de forma espera que as térmicas operem de forma 
interruptívelinterruptível

•• com preços indexados à inflação internacom preços indexados à inflação interna
–– SetorSetor do do gásgás naturalnatural

•• esperaespera queque as as térmicastérmicas operemoperem emem regime regime 
taketake--oror--paypay

•• com com preçospreços indexadosindexados aoao dólardólar
–– RiscosRiscos concentradosconcentrados nasnas térmicastérmicas



adilson@ie.ufrj.bradilson@ie.ufrj.br
Reforma ElétricaReforma Elétrica

Perspectiva do SulPerspectiva do Sul

ContraContra--reformareforma??

•• OperadorOperador do do sistemasistema
–– LivreLivre acessoacesso

–– EstabilidadeEstabilidade do do sistemasistema

–– OtimizaçãoOtimização do do usouso dos dos recursosrecursos energéticosenergéticos
– Maior presença estatal no seu comando

•• ReguladorRegulador
–– TarifasTarifas justasjustas ((modicidademodicidade))

–– QualidadeQualidade do do ServiçoServiço

–– PoderPoder concedenteconcedente ((repassadorepassado, , nana práticaprática, , parapara o MME)o MME)
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ContraContra--reformareforma??

•• PapelPapel do do governogoverno
––PlanejamentoPlanejamento indicativoindicativo (EPE)(EPE)

••OrdenamentoOrdenamento dasdas hidrelétricashidrelétricas

••PortfólioPortfólio de de centraiscentrais

••ContrataçãoContratação de de margemmargem de de 
reservareserva
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ContraContra--reformareforma??

••PapelPapel do do governogoverno
––PolíticaPolítica energéticaenergética

••FimFim dasdas privatizaçõesprivatizações
••MetasMetas parapara a a universalizaçãouniversalização
••ProjetosProjetos estruturantesestruturantes
••ParceriaParceria públicopúblico--privadaprivada
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Novo Mercado Novo Mercado ElétricoElétrico
•• CâmaraCâmara ComercializaçãoComercialização Energia Energia ElétricaElétrica ((antigoantigo

MAE)MAE)
–– Mercado Mercado livrelivre
–– Mercado Mercado reguladoregulado ((distribuidorasdistribuidoras))

•• ConcorrênciaConcorrência nana geraçãogeração ((licitaçõeslicitações))
•• DemandaDemanda dasdas distribuidorasdistribuidoras homologadashomologadas

pelapela AneelAneel
•• ContratosContratos de de capacidadecapacidade e de e de combustíveiscombustíveis

geridosgeridos centralizadamentecentralizadamente
•• CustosCustos repassadosrepassados parapara osos consumidoresconsumidores
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Novo Mercado Novo Mercado ElétricoElétrico

•• SegmentaçãoSegmentação dada ofertaoferta dos dos 
geradoresgeradores
–– ExpansãoExpansão
–– CapacidadeCapacidade instaladainstalada

•• Mercado spot Mercado spot →→ MMercado de ercado de 
balançobalanço
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SínteseSíntese

•• GovernoGoverno exerceráexercerá maiormaior controlecontrole dada vidavida
setorialsetorial

•• A A gestãogestão dos dos riscosriscos do do mercadomercado reguladoregulado
seráserá centralizadacentralizada

•• Os Os custoscustos dessadessa gestãogestão serãoserão repassadosrepassados
parapara as as distribuidorasdistribuidoras e, e, emem últimaúltima
instânciainstância, , parapara osos consumidoresconsumidores
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SínteseSíntese

•• ProblemasProblemas queque deramderam origemorigem àà
crisecrise de 2001 de 2001 nãonão estãoestão
equacionadosequacionados
–– InadequaçãoInadequação dada sistemáticasistemática de de 

gestãogestão dos dos reservatóriosreservatórios

–– IncompatibilidadeIncompatibilidade regulamentarregulamentar



adilson@ie.ufrj.bradilson@ie.ufrj.br
Reforma ElétricaReforma Elétrica

Perspectiva do SulPerspectiva do Sul

ALTERNATIVASALTERNATIVAS

•• EstabelecerEstabelecer preçopreço parapara cadacada mm33

de de águaágua retiradoretirado dos dos 
reservatóriosreservatórios

•• ((funçãofunção dada expectativaexpectativa de de 
escassezescassez geradagerada porpor essaessa
retiradaretirada))
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ALTERNATIVASALTERNATIVAS

•• PermitirPermitir a a hidrelétricashidrelétricas e e 
termelétricastermelétricas realizaremrealizarem
contratoscontratos de de compracompra e e vendavenda de de 
energiaenergia
–– Para Para garantirgarantir a a confiabilidadeconfiabilidade do do 

suprimentosuprimento hidrelétricohidrelétrico
–– Para Para reduzirreduzir o o custocusto médiomédio dada

geraçãogeração termelétricatermelétrica
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ALTERNATIVASALTERNATIVAS

•• FacilitarFacilitar a a migraçãomigração dos dos 
consumidoresconsumidores cativoscativos parapara a a 
situaçãosituação de de consumidoresconsumidores livreslivres

•• Para a Para a permitirpermitir a a 
descentralizaçãodescentralização dos dos riscosriscos do do 
mercadomercado elétricoelétrico


